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/ Nemzetgazdasagi Minisztérium, Innovacios €s Versenyképességi Fdosztaly /

Bevezetés

Célom a tudast, a kreativitdst és az innovaciot kozéppontba allitd, szocidlis
érzékenységet mutatd, valamint a kornyezettel fenntarthatd és szerves kapcsolatot apolo, un.
tuddsalapu oko-szocialis piacgazdasag megteremtése Magyarorszdgon. E tarsadalmi-
gazdasagi berendezkedés tekinthetd jelenleg a legkorszeriibbnek, és hossza tavon is talan az
egyediil fenntarthatonak. Nem véletlen, hogy szdmos orszag politikai-gazdasagi vezetd rétege
is ebbe az iranyba mozdult el. Talan elég megemliteni Dél-Koreat, ahol 6nallé minisztériuma
van a tudasalapti gazdasag ¢és tarsadalom megteremtésének (Ministry of Knowledge
Economy, Republic of Korea), vagy Indiat, ahol a kormanyzat és a legnagyobb magancégek
vezetdi meghirdették a *Project Plan for India — A Developed Country by 2020’ programot.

Ugyan az Eurdpai Unid 2000-ben megfogalmazta a ,,lisszaboni stratégiat”, mely azt a
célt tlizte ki, hogy Eurdpa 2010-re a vilag legversenyképesebb tudasalapti gazdasaga legyen,
azonban a realitasok csattanos valaszt adtak erre a tervre: ma mar nem az a kérdés, hogy
Eurépa megeldzi-e az USA-t, vagy Japant, hanem hogy versenyben maradunk-e Kinéval,
Indiaval vagy Brazilidval. Mindez j6l mutatja az eddigi unios eréfeszitések sikertelenségét. ..

Sajnéalatos mdédon Magyarorszdg még az unids tagorszagokhoz képest is leszakado
palyara allt az elmult 8 év soran, akdr a kutatas-fejlesztési és innovacios (K+F+I) szektorra
forditott pénziigyi forrdsok mértékét, akar ezen forrdsok hasznosulasat, az itt létesiilt
munkahelyek szamdt, vagy a nemzetkdzi mércével is értékelhetd eredményeinket tekintjiik.
Magyarorszagnak tehdt mindenképpen 0j K+F+I palydra és olyan kitorési pontokra van
szilksége, melyek segitségével hosszii tdvon is biztositani tudjuk  miiszaki-
természettudomanyi-technologiai, gazdasagi és tarsadalmi versenyképességiinket.

Vezetoi programomban ezért roviden ismertetni kivanom a kitdrési pontokat jelentd,
az egészségiparra és az innovaciora épiild *Egészség-Varos’ (Medical City of Hungary) és
"Info-Varos’ (INNO City of Hungary) tervezetét, az altalam bevezetni kivant kutatoi
¢letpalyamodellt és kutatas-fejlesztési lancot; a palyazati rendszer és a jogszabalyi kornyezet
egyszerlsitését és atlathatova tételét; a kutatdegyetemek megerdsitését; a magyar talalmanyok

crer

menedzselésének 1) stratégidjat, az

I il kialakult taldlmany-lenytlo és -kidrusito nepperhalozat
felszamoldsanak tervezetét; a sajat nemzetkozi (indiai, kinai, amerikai) kapcsolat-
rendszeremet; valamint a 2000-ben kezdddott sajat kutatas-fejlesztési és innovacids
munkassagomat (gondolatvezérelt intelligens mivégtagok fejlesztése, szabadalmak,
Semmelweis Egyetem elsd spin-off cégének (Biokibernetika Kft.) 1étrehozasa).

I. Az Egészség-Varos és Info-Varos létesitésének terve

Az Egészség-Varos és Info-Varos koncepcigjat 2008 dszén, a korabbi indiai és kinai
szakmai és iizleti latogatdsaim sordn latottak alapjan alkottam meg. E két csucstechnoldgiai
varosrol, melyek az egészségipar és az innovacié mellett Magyarorszag elsd, valoban ,,z61d”
okovarosai is lesznek 2008 decemberében adtam hirt eldszor a sajtoban (Magyar Nemzet,
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Vasarnapi Asz), majd késébb 2009-ben tobb kiilonbozé médiumban (HirTV, ATV, Magyar
Radiod, Klubradio, Népszabadsag).
Az elmult masfél év sordn szdmos magyar, eurdpai unids, svajci, indiai, kinai,

amerikai, és ausztral szakmai résztvevovel, pénziigyi befektetdvel és ,,politikai tényezdvel”
alakult ki munkakapcsolatom e két varos magyarorszagi 1étesitése cé€ljabol.

A jelen kormanyzati ciklusban megvaldsitasra keriild Egészség-Varosban a vilagon
ma elérhetd legmagasabb szintli orvosi ellatds valosul meg a robotsebészettdl €s intelligens
mivégtagoktol kezdve az dssejtterapian at az tirkutatéasi célu vizsgalatokig, mig az Info-Varos
biztositja az ehhez sziikséges kutatas-fejlesztési, innovacios és gyartasi kapacitasokat.

Az Egészség-Varosban 15.000, az Info-Varosban 10.000 nagy szellemi tudast igényld
munkahelyet (orvos, apolond, gyogytorndsz, egészségiligyi szakszemélyzet, informatikus,
mérnok, kutato, fejlesztd, oktatd), valamint a miikodést biztositd tovabbi 4000, illetve 2000
szakmunkahelyet tudunk Iétesiteni. Ez hosszi tavra IlehetOséget biztosit a magyar
fiataloknak, hogy vilagszinvonali koriilmények kozott, nagy hozzaadott értéket eldallitva,
kimagaslo fizetéssel stabil, biztonsadgos életet teremtsenek maguknak és csaladjuknak, 2-3-4
gyermeket is vallalva, ami a kozéposztaly megerdsodését, és demografiai értelemben pozitiv,
boviild reprodukcidjat teszi lehetoveé.

Az Egészség-Varos olyan mindségi 1épcs6ét jelent majd az egészségligyi
ellatorendszerben, mely nemcsak a magasan képzett magyarorszagi orvosokat és apolondket
tartja Magyarorszagon, hanem a vilag minden részérdl vonz ide szakembereket, mely altal az
Egészség-Varos Eurépa egészségiigyi fovarosa, a magyarorszagi gyogyfirdokkel ¢és
egészséghotelekkel egyiittmiikodve pedig az egészségturizmus eurdpai kozpontja lesz.

Az egészségturizmus a jobb ar-érték arany miatt a kiilfoldon elvégeztetett orvosi
beavatkozasokat jelenti. Egy 2008-as felmérés szerint 16 sebészeti beavatkozéas atlagara az
USA-ban 10.629 USD volt, mig az egészségturisztikai célallomasokon (pl.: Szingapur,
Thaifold, Dél-Korea) mindossze 1410 USD (forras: Deloitte). Emiatt évente duplazodik az
orvosi beavatkozasokat kiilfoldon elvégeztetd amerikai betegek szama. Tavaly mar 750.000
f6 utazott ezért kiilfoldre, 2017-re ez a szam mar 16 millié lesz, mintegy 50 milliard dollar
értékben. Az USA mellett kiildo orszagként az egészségiigyi ellatorendszer tulterheltségével
klizdé mas orszagok is (pl.: Nagy-Britannia, skandindv orszagok, Németorszag) szoba jonnek.

Magyarorszadg az egészségturizmus egy agazataban, a fogaszati turizmusban mar
most is vilaghatalom: évi mintegy 70.000 kiilfoldi beteget ellatva a vilagpiac mintegy 10%-at
tartja kezében (az eurdpai piac 40%-at!), 70-80 millidrd forintos bevételt hozva az orszagnak.

Az Egészség-Varosban nagy szaktudast igényld €s hossz (legalabb egy honapos)
rehabilitdciot kivanod orvosi beavatkozasokat kivanunk végezni, OtvOzve az operativ
gyogyaszatot (sziv- ¢€s érsebészet, ortopédia, idegsebészet, onkoldgia) a regenerativ
gyogyaszattal (szivizomszdvet, csont- és porcszdvet, idegszovet eldallitasa dssejtekbdl, illetve
Ossejt-alapu daganatterapia). A rehabilitacid kapcsdn kombindljuk a hagyomanyos kinai és
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indiai technikdkat a modern ,,nyugati” modszerekkel, valamint el6térbe helyezziik a
specialisan magyar eljarasokat:  Pet6-moddszer, Dévény-modszer, gyogyndvények,
gyogyfiirdok... stb. Itt fontos megemliteni, hogy az O6nmagaban a gyogyfiirdokre épitett
egészségturisztikai megkozelitések alapjaiban hibasak, hiszen a legnagyobb fizetési
potenciallal rendelkezd amerikai betegek esetében a fiirdokultira kevésbé ismert, ez inkabb a
kontinentalis Eurdpa betegei korében elfogadott. Ezért a gyogyvizes terapidk csak mint egy
magasabb értékli operativ orvosi beavatkozast kiséro kisegito ellatas részeként alkalmazhatok.

A Budapestt6l nem messze felépitendd Egészség-Varosban évi 1 millio beteg ellatasat
tervezzilkk, mintegy 8-10 millisrd USA dollar bevételt eredményezve kozvetleniil az
orszagnak. Az Egészség-Varos hosszabb tavon alkalmas lesz arra is, hogy a nagy
koltségigényli miitétekre varé TB-tdmogatott magyar betegek ellatasat is modernebb
eszkozokkel és eljarasokkal olcsobban és gyorsabb felépiilést biztositva atvéllalja az allami
egészségiigyi ellatorendszertdl, jelentds mértékben tehermentesitve azt. Ilyen egyiittmiikodés
valosult meg a szingaptri Egészségiigyi Minisztérium és a
I oot o rakbetegek kezelése kapcsan.

Az Egészség-Viaros gyodgyszer- és eszkozigényének kielégitése komoly belsé piacot
jelentene a hazai érdekeltségli és még mindig vilaghires magyar gyogyszer- €s orvosimiiszer-
ipar szamdra. A csucsszintli orvosi ellatds és technoldgiai koncentracid csucsszintii
nemzetkozi kutatas-fejlesztési projekteket, és azok finanszirozasat is Magyarorszagra
vonzand. Az Egészség-Varos és Info-Varos segitségével harmadik orszagok felé orvosi
tudas-, technologia- és menedzsment-exportérokként 1éphetnénk fel.

Az Egészség-Varos mikodését szervesen be kell illeszteni a hagyomanyos
turizmusba. Az évi tobb szdzezer ideérkezo, joOl fizetd egészségturista (€s csaladtagjaik)
hatalmas lehetdséget jelentenek a hagyomanyos magyar turisztikai dgazatnak is. Az egészség-
turisztikai céllal Magyarorszagra érkezd betegeket jo mindségii, egészséges élelmiszerrel is
el kell 1atni, ami a (bio)mezdégazdasag szamara is egy kitorési pontot jelenthet.

Az Info-Varosban olyan, az orvosi, informatikai ¢és zold-technologidkkal kapcsolatos
kutatas-fejlesztés folyna, melyek az Egészség-Varos nemzetkézi versenyképességének
meglrzesét célozzak, illetve olyan K+F ¢és gyartadsi projektek keriilnének, melyek
nemzetbizonsagi védelmet igényelnek, és ezért kutatéegyetemekre vagy mas intézményekbe
nem helyezhetéek (pl.: érelmeszesedés elleni véddoltas gyartdsa, trkutatasi céli robotikai
fejlesztések, mesterséges retina €s mesterséges szem kifejlesztése, biztonsagi szoftverek
fejlesztése, génmodositott ndvények vizsgalatat lehetévé tevo laboratorium... stb).

II. A teljes innovacios-lanc Kkiépitése az otlet megsziiletésétol a termék
gyartasaig + a Magyar Innovaciok Haza létesitése

Kutatas-fejlesztési programom célja az, hogy a tudoméany miiveldi, azaz az ujat
létrehozd, alkotd emberek szdmara egy folyamatos fejlodést lehetdové tevd utvonalat
rajzoljunk fel (—kutatoi életpalya-modell), mely egy egységes kutatési feliiletbdl kiindulva
lehetové teszi, hogy az alapkutatisbol a kutatdé eljusson az 4altala feltart tudomanyos
Osszefiiggés alkalmazasan keresztiil prototipus, vagy egy piacképes késztermék gyartasaig.

A modell a folyamatos tovabblépésre 0sztonzd elemek mellett lehetévé teszi azt is,
hogy a kutatd az elért eredményének, illetve habitusdnak leginkabb megfeleld szinten
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kiléphessen ezen innovacios-lancbdl €s a szamara legtesthezallobb tevékenységet — ezzel
aranyositott jovedelmezdséggel — végezhesse. Célom az, hogy a leghatékonyabban
alkossanak a kutatok (feltaldlok), fejlédjenek az egyetemek / kutatdintézetek ¢és a
nemzetgazdasag ndvekedésében szignifikansan jelenjen meg az innovacids-lanc hatésa.

A modell nemcsak kifel¢, hanem befelé is nyitott, lehetové téve a nem akadémiai
intézetekbdl szdrmazé magyar talalmanyok bekapcsolodasat a kutatas-fejlesztési lancba,
elosegitve ezzel megvalosulasukat és hasznosulasukat.

A pontos szamokkal, %-okkal, ardnyokkal megalkotott modell és elemzés 7 oldal
terjedelmii, ezért hely hidnydban csak egy rovid Osszefoglalot tudok most nyujtani. A
részletes elemzést még 2006-ban készitettem, és akkor személyesen juttattam el _

I 2 innovéicios-lanc vazlata:

1., Képzési szint: a doktori (Ph.D.) képzés kiegészitése gazdasagi €s jogi ismeretek, valamint

vallalatvezetési ismeretek oktatasaval.

2., Alapkutatdsi szint: egységes kutatasi feliillet megteremtése példaul az OTKA-palyazati

rendszer kiszélesitésével.

3., Hasznositasi szint: hasznosité (spin-off) vallalkozasokon keresztiil prototipus eldallitasa.

4., Térsuldsi szint: egy kozponti inkubatorhdazban (Magyar Innovaciok Haza az Info-
Vérosban) a prototipus-mozaikokbol egységes, komplex rendszerek Osszeallitisa, majd a
tovabbi fejlesztés céljabol egy zartkorli részvénytarsasag alapitasa a talalmanyokbol és spin-
off vallalkozasokbol.

5., Kisérleti fejlesztési szint: a prototipus-mozaikokbol 0Osszeallt komplex rendszerek

kihelyezése ¢és kisérleti fejlesztése regionalis inkubatorhazakban az egyetemi klaszterekben.

6., Gyartdsi szint: a zartkorll részvénytarsasag atalakul nyilvanos részvénytarsasagga,
feltokésiti magat, kiépiti a gyartokapacitasokat €és megjelenik a nemzetgazdasagban.

A Magyar Innovaciék Hazaban mikddne a teljes innovacios-lanc jogi, pénziigyi,
konyvelési, auditalasi, logisztikai, szellemi tulajdonkezelési, munkaerd-ellatasi, marketing,
valamint nemzetkdzi szakmai ¢€s pénziligyi kooperacios szolgaltatdst nyujtdo hattere. A
feltalalok és talalmanyaik szamara egy olyan iigyfélszolgalatot hozunk itt 1étre, amely a
talalmanyok, otletek, tervek mindsitésével, besorolasaval foglalkozik, és beilleszti azokat az
innovacios-lanc megfeleld szintjére.

Az innovacids-lanc végén huizéerdként az Egészség-Varos és Info-Varos all, melyek
lehetdséget teremtenek az innovaciok szdméra a nemzetkdzi mindségre, és gazdasagi térbe
valo kijutasra. Ehhez jo hatteret és lehetOséget ad az, hogy Magyarorszag lett az Eurdpai
Innovacios és Technologiai Intézet hazigazdaja 2008-ban. Mottonk nem is lehetne mas:
»Legyen Magyarorszag az europai innovacio és tudasalapu tarsadalom kozpontja!”

Vezetoi munkamat teljeskori allapotfelméréssel kezdem: kutatocsoportok, kutatasi
témak, rendelkezésre allo infrastruktura és forrasok, igéretes magyar taldlmanyok helyzete,
nemzetkodzi kapcsolatrendszer. Meghatarozndm a prioritasokat is: egészségiigy, informatika,
robotika, zold-technologiak (energia, gépjarmiiipar, szennyviz- és hulladék-feldolgozas).

Ezzel parhuzamosan megkezdeném a palyazati rendszer, az intézményi hattér és a
jogszabdlyi kornyezet egyszerlisitését €s atlathatova tételét, valamint a teljesitést ellendrzo



szervek megeroésitését. Nem tarthatdo ugyanis az az allapot tovabb fenn, hogy az amugy is
kevés K+F+I pénzek nagyobbik része ,,elfolyik™ a rendszerben, és a latszattevékenységeken
kiviil alig eredményez kézzelfoghatdé eredményt. Elég jol ismerem ezeket a
,mellékcsatornakat” és palyazati stikliket, hiszen magam is ebben a ,,viligban dolgozom
2000 ota: eurdpai és magyar szabadalmaim vannak (2002, 2004); nyertem unios palyazatot
(2005), OTKA- ¢és ETT-palyazatot (2004 ¢és 2006); részt vettem a Semmelweis Egyetem
majd az Egyetem elsé spin-off
cégének, a Biokibernetika Kft-nek a létrehozasdban (2006), melynek azodta is ligyvezetdje

vagyok; tovabba rendeztem harom talalmanyi-feltalaloi kiallitast is 2009-2010-ben.

Kiemelt fontossagtinak tartom az

I kil szervezddott  taldlmény-lenydlo

-kiarusitd nepperhdlozat felszdmolasat is.
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III. A nemzetkozi és hazai kapcsolatrendszerem

Legjelentésebbnek az indiai, kinai, amerikai ¢és svajci gazdasagi ¢€s politikai

kapcsolataimat tartor. |
I A magyar ,,Mars-

programot” is indiai partnerekkel kivanom elinditani (lasd a mellékelt Gjsagcikket).




